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UANTO
CUSTA

Planejamento

néo planejar? "Planejar € determinar com
antecedéncia o que sera colocado
em pratica, a forma como sera feito,
alcancando o resultado esperado la
na frente”.

“Planejar é decidir o que fazer, antes
de fazer!”
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Governanga e Estrutura Organizacional
Modelo de Governanga da Universidade Federaldo Para-UFPA
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. [Reitoria, Vice-Reitora, Pro-
Entes Estaduais, Reitorias e Prefeitura |
Municipaise
Privados

Gestao

Gestdo Tatica
[Unidades Académicas Regionsis, Unidades
Académicas, Unidades Academicas
Especizis, SAEST, Orglos Suplementares)

Gestdo Operacional
[Subunidades Académicas)

Conselhos Superiores
(COMSUN, CONSEPE e CONSAD)

P Insténcia Intema de Govemanga

Instancia Interna de Apoko a Govemnanga
P Instancia Externade Govemnanga\inculada ao Poder Executivo Federal
I rstincia Extenade Apoio 3 Govemanca Independente



“PDI™ Conexdes para o

ol cumprimento do

Desenvolvimento
Institucional

Plano Anual de

\ ‘
\ Aquisicoes P G C
“! \\_/ Sistema de

Plano de Planejamento e

. Desenvolvimento Gerenciamento

" dasUnidades P I Q de Contratagoes
| —J

Alcance dos

//-ﬁ\ Plano de
, Logistica

Plano de Gestao
Orcamentaria

Sustentavel

Objetivos
Estratégicos

N




MAPA ESTRATEGICO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

MISSAO - Produzir, socializar e transformar o &
conhecimento na Amazdnia para a formagao
de cidad&os capazes de promover
a construcado de uma sociedade
inclusiva e sustentavel.

Formar profissionais
aptos para o mundo
do trabalho e o exercicio
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GESTAO SOCIAL

Valorizar a diversidade
NOS pProcessos
formativos

da cidadania
GESTAO ACADEMICA
. - Elevar a qualidade Integrar acdes
Aprimorar a Fomentar agoes .
x : dos cursos de de ensino,
gestdo integradas entre ~ .
P : graduacéo e pesquisa e
académica 0S campi > ~ ~
poés-graduacao extensdo
GESTAO ADMINISTRATIVA
. Expandir e aperfeicoar Ampliar a descentralizacéo
Aprimorar a O = ..
o a gestao institucional da gestéo orcamentaria e
comunicacao : : . .
AR na perspectiva financeira das unidades
institucional

multicampi

GESTAO DE PESSOAS

Valorizar Gerir
servidores com estrategicamente
foco em 0 quadro de

resultados pessoal

académicas

GESTAO DE INFRAESTRUTURA & TI

Prover infraestrutura
adequada as
necessidades
académicas e

administrativas

Melhorar e fortalecer
a governanca dos
processos internos

Assegurar a
disponibilidade de
sistemas essenciais
de Tecnologia da
Informacéo

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2016-2025

VISAO - Ser reconhecida nacionalmente e
internacionalmente pela qualidade no ensino, na
produgao de conhecimento e em praticas
sustentaveis, criativas e inovadoras

integradas a sociedade. 4

Propor alternativas tecnoldgicas,
cientificas e socioambientais
para o desenvolvimento
sustentavel

Intensificar as relacdes Ampliar e
com a sociedade civil e consolidar as
organizacoes publicas e relacdes

privadas internacionais

Promover a
responsabilidade
socioambiental

.

GESTAO ORCAMENTARIA-FINANCEIRA

Priorizar a Ampliar a
alocacao de GEpIEEEeE
TRlees G recursos dos

N setores gover-

iniciativas

namentais e nao

estratégicas governamentais



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2016-2025

: VISAO - Ser reconhecida nacionalmente e
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MAPA ESTRATEGICO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

MISSAO - Produzir, socializar e transformar o
conhecimento = 2 a formacao
des ver

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2016-2025

VISAO - Ser reconhecida nacionalmente e
internacionalmente pela qualidade no ensino, na
produgao de conhecimento e em praticas
sustentaveis, criativas e inovadoras
integradas a sociedade.

Ampliar a SESTAO SOCIAL

descentralizacao da
gestdo orcamentaria e

Propor alternativas tecnolégicas,
cientificas e socioambientais
para o desenvolvimento
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MISSAO da UFPA

Produzir, socializar e transformar o conhecimento na Amazbnia para a
formacgao de cidadaos capazes de promover a construgao de uma
sociedade inclusiva e sustentavel.

MODELO DE NEGOCIOS UFPA

INSUMOS

RECURSOS FINANCEIROS
sRecursos do Tesoura [LOA)
=Destaque [TED)
=Recursos Proprios

RECURSCS HUM ANOS
*Docentes [2.944)
*TAEs([2.553)
*Alunosde Graduacso [38.865)
*Alunosde Poas-Graduacdo (9.249)

OUTROS
*Instalacdes (12 campis, 63 polos
regionais, 2 Hospitzis, 1 escolade
aplicagda)
*hazterizis e Equipamentos
*Parcerizs

EMNSING
sFarmacio Profissional
slnovacio e flexibilizacdo curricular
=Programas de mobilidade
sAcdesde mitigac3o ataxa de
reprovacio, evasso e retencdo

PESOLNSA
*Pesquiss & Desenvolvimento
*Movos Métodos Cientificos
*Cooperagso Cientifica

EXTENSAD
*InsercZo discentss nas aches
extensionista
*Subsidios a qualificecio da
stividade extensionista
* Estimulo a0 debate e reflexdo
sobre 2 extens2o universitariz

GESTAD
*Planejamento Institucional
*Responsabilidade sodoambisntal
*Avzlizcdo Institudional
*Comunicaco Institudonal
*Execucdo Orgcamentiria
*Controle dos processos internos

EMSIMO

=Discentes Diplomados
=Profissionais melhorcapacitados
=Ampliac3o de experiéndas
scadémicas, cientificas & culturais

PESOILISA
*Publicacbes Cientificas
*Prototipos, Bancode dadosde
pesquiss, softwares
*Patentes, Inovacdes, Produtos e
Servigos
*hatodos e Processos
*Tearizaco

EXTENSAD
*hzterizis didaticos, midias
informacionais, cartilhas, anais,
etc.

GESTAD
POl
*Relatdrio de Gestio
"PLS

*Manuzisde Execucdo
Orcamentaria
* Portal institucional

RESULTADOS

EMNSING
*Empregzabilidade de Egressos
* Profissionais capazes de
transformar = reslidade socisl

PESQILISA
* Divulgacdo de conhecimento
cientifico

EXTENSAO
* Aprofundar a2 discuss3o 2cerca da
extans3o enguanto projetosocial
* Estreitamento dos vinculos com a
sociedade

GESTAO
*Reducio do desperdiciode
recursas plblicas
* Melhoria da comunicag3o
*Fortalecimentodas govemanca &
dos processos
internos

DISCENTES
PensamentoCritico
Aprendizagem Integrada
Engajamenta Civico

SOCIEDADE
*Educacio
* Desenvolvimentoecondmico e
social
*Conservac3o do Patrimdnio
Histarico-Cultural
*Zalde & Bem-Estar
* Protecio do Meio Ambiente
"“Walorizag3o do Ser Humano
*Mzior participacdo socizl nos
assuntos publicos

INSTITUCIONAL
*Reconhecmentoa nacional &
internacional da Instituicdo
"Gastio eficients
*Transparéncia
*Retencio de recursas humanos
quazlificados
*Tomadz de decisdo baseadaem
evidancias
*Conscientizac®o docampus




Como isso se aplica a
minha Unidade /
Subunidade ?




Minha Unidade /Subunidade

Fornecedores Atividades

) Resultados
Internos e Externos Desenvolvidas

Produtos &
|$ Processamento |::> -

Servicos
Aquisicoes & Contratacoes: Desenvolvimento Oferta de Produtos e Servigos
* Materiais de Consumo; * Documentos; * Cursos variados;
* Materiais Permanentes;  Manutencao; * Convénios/Contratos
* Contratacdes PF & PJ. * Projetos; * Eventos;
- « Controles; * Documentos;
\\/ « Comunicacdes. * PDI/PDUj;

p @ =4 * Publicacgoes;
PLANO ANUAL DE IIII. e Sistemas;
CONTRATAGOES

* Etc.



Como procedo entao
nesse processo do PAC ?




Roteiro basico para elaboracgdo do PAC

* Verifique seu estoque de materiais, evite os desperdicios;

* Atente para as diretrizes emanadas da PROAD;

* Reflita sobre as estratégias, metas, indicadores e orientagoes
do PDI;

* Verifique as propostas constantes no PDU de sua Unidade;

* Considere o Plano de Logistica Sustentavel e suas proposicoes;

* Analise o atual Plano de Gestao Orcamentaria e os recursos de
sua Unidade;

* A luz do cenario vigente, do papel de sua Unidade no contexto
da UFPA e da sua atuagao local e dos fatores elencados acima,
elabore e otimize o Plano Anual de Aquisi¢oes de sua Unidade,
gerindo-o para que se desenvolva em conformidade com o
planejado, incorporando essa pratica a cultura de sua Unidade,
contribuindo para o melhor desempenho institucional.



PDU da Proplan

Objetivos
Estratégicos

PDI 2016-2025
UFPA

Prover
infraestrutura
adequada as
necessidades
académicas e
administrativas

Iniciativas Taticas
PDU

Expandir e adequar a
infraestrutura de
acordo as
necessidades da
PROPLAN

Indicadores PDU

Formula dos
indicadores PDU

2017 | 2018

Metas

2019

Unidade/Sub
-unidade
Responsivel

Taxa de adequacdo | Pesquisa de satisfagcdo das instalagoes
de instalagdes junto aos servidores da PROPLAN B 80% B 0% PROPLAN
Total de area da PROPLAN
M* de drea —Total da area da sala da
adequada por Pré — Reitora m? [ 7m? | Tm? 7m? PROPLAN
servidor Quantidade total de pessoas do

gquadro da PROPLAN

Objetivos
Estratégicos
PDI 2016-2025
UFPA

Iniciativas Taticas
PDU

Indicadores PDU

Formula dos
indicadores PDU

Metas

2018 | 201¢9

Unidade/Sub
-unidade
Responsavel

N "de docentescom
Proieto de Eficiéng indice de Sucesso mc;ms:st;nm.z balh
na“é'::ﬁoek;';:;fa no planejamento em seus planos de trabalho 25% | 20% | 15% | 10% DIPLAN
académico (ISPA.:I Totalde docentes
da UFPA
»* 100
Quantidade Quantidade
de copos
. _| decopos
% de reducio d udilizacos utilizados no
€ reducao ¢o o ana ano atual Secretaria
consumo de Copos anterior 100 - - 10% 10% E G
descartaveis Quantidade # xecutva
de copos
utilizada no ano
anterior
uantidade Quantidade
Promaover a L. de resmas de resmas
. Implementar praticas
responsabilidade - bientai de papel de papel
socioambiental socloambientas . utilizada utilizadas
% de reducdo do no ano 1o ano Secretaria
consumeo de papel anterior ano atual - - 10% 10% .
. . - x 100 Executiva
para impressdo Quantidade
de resmas
de papel
utilizada no ano
anterior
Agdes o . . . .
A & x "
PROPLAN (ASP)




Plano de Logistica

Sustentavel

TEMA EIXC
Vigiléncia, Monitoramento e
Portaria.
Telefonia.
Manutencdo Predial.
COMPRAS E &
CONTRATACOES , . "
SUSTENTAVEIS Limpeza, asseio e conservagao.
Servigos de Transporte
Processamento de dados.
Consumo de papel
Consumo de copos e outros
descartaveis
MATERIAL DE CONSUMO

Impressao, cartuchos e reprografia

Logistica Reversa de carfuchos e
toner

Materiais de consumo

AGUA E ESGOTO Efici&ncia no consumo de agua

ENERGIA ELETRICA Energia eléfica

COLETA SELETIVA Coleta Seletiva Solidaria

QUALIDADE DE VIDA NO Qualidade de vida no trabalho

AMBIENTE DE TRABALHO
CAPACITA(;.EO Capacitagdo para sustentabilidade
COMUHICM;EO Comunicacdo Insfitucional
INSTITUCIONAL G

DESLOCAMENTO DE

PESSOAL Deslocamento de pessoal

Plano de

Logistica
Sustentavel

OBJETIVO

Adotar Praticas de sustentabilidade nas Contratagdes dos
Servicos de Vigildncia, monitoramento e portaria.

Contratar de forma mais eficiente servicos de telefonia.

Adotar criténios de edificagbes sustentaveis nos servigos de
manutencdo predial

Executar servicos previstos no confrato com adogdo de
praticas sustentaveis

Estudar novas metodologios de contratagdo de servico de
transporte
Adquirirfutilizar equipamentos de processamentos de dados
& base de matericis que reduzam o impacto ambiental

Racionalizar o uso de papel

Racionalizar o uso de copos descartaveis

Racionalizar o uso de tintas de impressdo e reprografia

Redlizar o desfinagdo adequada dos toners e cartuchos
vozios

Adquirr materais de consumo com atributos sustentaveis
Ofimizar o consumo de dgua

Implementar sistema de gestdo e eficiéncia energética

Promover agdes socioambientais para a destinagao
sustentavel dos residuos sélidos reciclaveis
Promover a salde, prevenir doencas e contribuir para a
melhoria da gualidade de vida do servidor da UFPA
Capacitar gestores e servidores sobre planejomento e
gestto de logistica sustentavel e sustentabilidade ambiental
Divulgar no dmbifo da UFPA companhas de informagdo de
praticas sustentaveis com o intuito de promover a
conscientizacdo dos colaboradores.

Ofimizar recursos com deslocamento de pessoal

RESPONSAVEL(EIS)

Prefeitura Multicampi
Prefeitura Multicampi

Prefeitura Multicampi
Prefeitura Multicampi
Prefeitura Multicampi

Cnc
PROAD

PROAD
PROAD
FROAD

PROAD
Prefeitura Multicampi

Prefeitura Multicampi e
PROAD

Prefeitura Multicamipi e
CCss

PROGEP

PROGEP
ASCOM

Prefeitura Multicampi



Plano de Logistica
Sustentavel

~

Plcho de

Logistica
Sustentdavel

PLS | Universidade Federal do Paré 2018

Eixo 11: MATERIAIS DE CONSUMO

Objetivo: Adquirir materiais de consumo com afributos sustentaveis

AGAO ETAPAS

Identificar no CATMAT quais itens podem ser
substituidos ou adicionados ao catdlogo de
materiais da UFPA.

Especificar e adquirir itens com

critérios de sustentabilidade, de
acordo com disponibilidade no
mercado e observando a tabela

do CATMAT; Atudlizacdo periddica dos itens sustentaveis no

catdlogo de materiais da UFPA.

Elaborar edital de licitag@o com as
especificacdes previstas na legislacdo que
prevé exigéncias sustentdveis.

Exigir nas licitacées, quando
for o caso, gue o fornecedor
comprove a origem do material
vendido, desclassificando aqueles
cuja cadeia produtiva ndo se
apresente ambientalmente
regular, nos termos do art. 4% inc.
VIl. do Decreto n® 7.744, de 05 Jun
2012, Cerfificacfio verde dos produtos
ou do fornecedor, estabelecendo
que a cerfiicocdo sejo outorgada por
organismos acreditados pelo Inmetro ng
darea de Sistemas de Gestdo Ambiental.
Ma aquisicdc de produtos ou subprodutos
da madeirg, exigir que a crigerm dos
insumos seja de maonejo sustentavel em
conformidade com o Programa Brasileiro
de Cerfificacao Florestal do Inmetro
(Cerflor)

Requisitar em licitagdo e contrato a assinatura
de Declaragdo de Compromisso com a
Sustentabilidade

Aplicar a exclusividade de licitac@e para
Microempresas e Empresas de pequeno porte

Aplicar penalidades aos confratados, em
caso de descumprimento das especificagdes
técnicas de sustentabilidade prometidas na
licitagdo.

MECANISMO DE

META INDICADOR MONITORAMENTO RESPONSAVEL
Percentual de
aumento na ..
aquisicio de Ef:‘lmorlo c!nucnl
=5% 99 . . oposoterminoda PROAD-DCS
itens sustentaveis .. " .
- vigéncia da ata
em relagdo ao
ano anterior.
indice de editais Relatdrio anual
e contratos gque de anadlise dos
5% dispde de editais vigentes PROAD
exigéncias da agenda de
sustentaveis. COmpras.



Instrumentos a serem considerados na
elaboracgao do PAC da Unidade

e Plano de Desenvolvimento Institucional
e Estrategico, Longo Prazo, Diretrizes Institucionais, Aponta Caminhos

e Plano de Desenvolvimento da Unidade
e Tatico, Médio Prazo, E Funcional, Desdobra e Detalha Acbes

e Plano de Gestao da Logistica Sustentavel
e Tatico/Operacional, Curto Prazo, Gestao de Praticas Sustentaveis

e Plano de Gestao Orcamentaria
e Tatico/Operacional, Curto Prazo, Detalhamento e Gestao do Orcamento

e Plano de Aquisicdes e Contratagoes
e Tatico/Operacional, Curto Prazo, Detalhamento e Gestao das Contratagoes

R E S U LT A D O S



Obrigado!

Diretoria de Planejamento: email: diplan@ufpa.br
Carlos Max Miranda de Andrade
email: cmax@ufpa.br /Tel.:(91) 3201-8197
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