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1. A PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

A Pro-Reitoria de Administracdo — PROAD é responsavel pela
proposicdo, coordenacao, acompanhamento e avaliacdo das acdes e politicas
de Gestdo Administrativa, Financeira, Contabil e Patrimonial da UFPA, em

conformidade com o Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade.

Apesar das dificuldades econdmicas enfrentadas pelo pais, que geram
restricGes orcamentarias e financeiras aos o6rgaos e entidades do setor publico,
a PROAD contribuiu para que a Instituicdo mantivesse em funcionamento suas
atividades em seus diversos campi e honrasse suas obrigacdes contratuais,

diminuindo despesas e otimizando a utilizacéo de recursos publicos.

Durante o ano de 2017, iniciaram-se ac0es cujos objetivos principais sao
a transparéncia, a impessoalidade nas a¢gdes administrativas, a celeridade dos
processos e a reducdo nas despesas administrativas. Tais ac¢Oes s&o

elencadas a sequir.

Deu-se continuidade ao planejamento estratégico dessa Pro-Reitoria,
adequando Diretorias e demais Unidades Administrativas a sua missdo
organizacional e aos objetivos e processos finalisticos relacionados a gestéo e

controle administrativo, financeiro, contabil e patrimonial.

Pode-se destacar, também, o estudo e mapeamento dos processos
inerentes a PROAD e elabora¢cédo de manuais, buscando adequa-los da melhor

maneira a atender as necessidades da IFES.

Tais andlises e discussbes entre suas diretorias e demais unidades
ressaltaram a necessidade de uma nova estrutura organizacional, para dar
conta das novas atribuicbes que serdo desenvolvidas pela Pro-Reitoria de
Administragdo, tendo em vista, inclusive, o novo Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFPA para o periodo de 2016 a 2025.

Destaca-se, ainda, a inicializacdo da implantacdo e posterior atualizacéo
do Sistema Integrado de Patrimdnio e Contratos (SIPAC), que consistiu em

diversas atividades referentes a transferéncia de parte das informacdes
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administrativas armazenadas nas bases do sistema SIMA. Atualmente, o

sistema esta em fase de testes e execucéao.

Pode-se destacar, também, a retomada do projeto do monitoramento do
consumo de energia elétrica da UFPA, resultado de uma parceria entre
CEAMAZON/PROAD/Prefeitura Multicampi, com apoio do gabinete do Reitor,
sendo coordenado pela Profa. Emilia Tostes.

A retomada de tal projeto se deu através da implementacdo de um
novo software de monitoramento, que nao dependesse das informacfes dos
fornecedores e que conectasse diretamente aos medidores de energia, de tal
modo que fosse independente dos modelos e fabricantes de medidores. O

sistema esta em fase final de testes.

A Proé-Reitoria de Administracdo € composta por diversas Diretorias e
Coordenadorias. Inclui-se, neste relatério, unidades que nédo estdo diretamente
ligadas a PROAD, mas que sdo imprescindiveis para seu funcionamento, como
a Comissdo Permanente de Licitacdo (CPL) e a Comissdo Permanente

Apuradora de Irregularidades das Empresas (CPAIE).

A seguir, faremos um relato dos principais acontecimentos
administrativos, para cada Diretoria e demais subunidades que compfem a
PROAD.

1.1. Coordenadoria de Diérias, Passagens e Hospedagens — CDPH

Esta Coordenadoria tem como atribuicbes principais: a analise dos
documentos no Sistema de Concessdo de Diarias, Passagens (SCDP); a
gestdo de Hospedagens, através da realizacdo de um contrato com o Hotel
Regente; a cotacdo e acompanhamento da emissdo de passagens aéreas
nacionais; o cadastro, cotacdo e acompanhamento das passagens
internacionais; e providéncias quanto ao ressarcimento das passagens
rodoviarias e fluviais, para os técnicos, colaboradores eventuais e convidados
gue desenvolvem atividades de interesse da UFPA, PROAP/CAPES, PROEXT,

PAPIM e outros convénios.

Com base no Acordao n° 1545/2007, que determinou a nao prorrogacao
do contrato celebrado com a Empresa Trips viagens e Turismo Ltda, a CDPH

8
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iniciou, durante o exercicio de 2017, os procedimentos para a Adesdo a Ata
junto a Voetur Viagens e Turismo Ltda, empresa licitada pelo Governo Federal
para atender as demandas ndo contempladas pela aquisicdo direta de

passagens.

Vale ressaltar que, apds a implantacdo do sistema de compras diretas
no SCDP, houve aumento substancial no volume de trabalho, pois as
atribuicdes que antes eram desenvolvidas pelos funcionarios da agéncia de
viagem licitada, passaram para os servidores lotados nessa Coordenadoria,
bem como, novas funcionalidades criadas no sistema como administrador de

reembolso e a conferéncia de fatura no sistema.

1.2. Gerénciade Atas - GA

A Geréncia de Atas foi implementada em 2014 na Pré-Reitoria de
Administracdo — PROAD e tem responsabilidade no gerenciamento das atas de
registro de precgos dos eventos da instituicao, visando atender ao disposto no
Decreto n°® 7. 892 de 23.01.2013, que Regulamenta o Sistema de Registro de
Precos previsto no art. 15 da Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993.

Compete a esta Geréncia:

Elaborar as atas de registro de precos e acompanhar o
cumprimento de prazos e de especificacbes gerais necessarias a
gestao de pregao para registro de precos;

Il. Acompanhar os processos de aquisicdo e adesao a registro de
precos internos e externos do interesse da UFPA e das entidades
participantes das compras compartilhadas;

II. Realizar a manutencdo e atualizagdo do cadastro de precos
praticados na UFPA,;

V. Realizar pesquisas de mercado, contratacdo de servigos,
relacionadas a sua area de atuacao;

V. Orientar as entidades envolvidas no registro de precos,

subsidiando-as com vistas a promover as medidas de carater
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preventivo e corretivo inerentes as formalidades dos
procedimentos de utilizacdo e adesao a ata de registro de precos;

VI. Prestar assisténcia técnica aos atores envolvidos no processo de
registro de precos (entidades federais, estaduais e municipais,
fornecedores, Secretarias fins do Ministério e unidades
controladoras dos projetos);

VIl.  Auxiliar outras areas internas na confeccdo de termos de
referéncia, editais, minutas de atas de registro de precos e

minutas de termos aditivos.

Integram esta Diretoria as seguintes Atas de Registro de Precos:

e Ata de Servicos Graficos;
e Ata de Som e lluminacao;
e Ata de Palco e Estrutura para eventos; e

e Ata de Eventos.

No exercicio de 2017, foram executadas 116 solicitacdes referente ao
Processo n° 1135/2016 do Pregdo 031/2016, que se refere a Contratacédo dos
Servicos Graficos; e 32 solicitacGes referente ao Processo n°® 03630/2016 do
Pregdo 022/2016, que se refere a contratacdo dos servicos de Som, lluminacéo
e Palco/Estruturas, atendendo desta forma um total de 128 (cento e vinte e

oito) Eventos Institucionais.

1.3. Diretoria de Almoxarifado e Patrimbénio — DAP

A Diretoria de Almoxarifado e Patrim6nio tem, como misséo, coordenar,
acompanhar e orientar as atividades relacionadas com as areas e almoxarifado

e patrimonio.

No ano de 2017, destaca-se o levantamento de necessidades para a
criacdo de mecanismos que possibilitem o maior controle em relacdo a
prestacdo de contas referente ao inventério patrimonial de cada unidade da
UFPA.

10
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Também se pode ressaltar o avanco da implantagdo do SIPAC para a
gestdo do patriménio da Universidade, acdo importante para uma melhor

integracao entre o DAP e a UFPA.

A seguir, apresentamos o levantamento realizado pela Coordenadoria de
Almoxarifado, responsavel pelo controle e gestdo do material de consumo de
uso geral e restrito das unidades; e pela Coordenadoria de Patriménio, cuja
atribuicdo principal é a administracdo do Patrimbénio da UFPA, em todas as
etapas de entrada, processamento e entrega dos mesmos, assim como no

controle do inventario patrimonial.

Quadro 01 — Levantamento de atividades do DAP

DIRETORIA DE ALMOXARIFADO E PATRIMONIO

Coordenadoria de almoxarifado Coordenadoria de patriménio

Atividades QTD. Atividades QTD.
Processos liberados para 456 Emisséo de termos de incorporacéo 1680
pagamento de bens

A Emisséo de termos de transferéncia
Notas de transferéncias efetuadas 2938 i 08
de bens entre UG’s

Quantitativo de atendimento as 86 Emisséao de inventarios de bens 1955
unidades da UFPA moveis

Fonte: SIMA (2017)

1.3.1. Comissao de Regularizacdo Fundiaria — CRF

A Comissao de Regularizacdo Fundiaria — CRF, criada e estruturada na
Universidade Federal do Par4 a partir de 2006, é um grupo de trabalho
multidisciplinar que exerce atividades de Assessoria Técnico-Administrativa e
Social de apoio suplementar as acdes da PROAD e Reitoria da UFPA, no que
tange a Regularizacdo Fundiaria Institucional e a¢des correlatas, com suporte
financeiro da PROAD, apoio logistico da Prefeitura Multicampi e unidades

académicas e administrativas afins.

Os recursos humanos séo disponibilizados a CRF através de parcerias
com Institutos Académicos e demais unidades técnicas e administrativas desta
Universidade e de Orgéos correlatos nas esferas municipal, estadual e federal,

em regime de colaboracao eventual.

As acdes da Comissdo de Regularizacdo Fundiaria da UFPA estéo

basicamente definidas em trés grandes grupos:

11
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e Regularizacdo fundiaria do campus de Belém, e imdveis fora do
campus na cidade de Belém e terrenos situados em areas da grande Belém;

e Regularizacdo fundiaria dos campi do interior;

e Reavaliagdo e legalizacdo fundiaria a cada dois anos, por
determinacao legal, e atualizacdo imobiliaria no cadastro do SPIUNET/SIAFI
para fins de compatibilizagcdo patrimonial com a contabilidade Institucional,

anualmente.

Os projetos, convénios, contratos e parcerias de Regularizacdo
Fundiaria, desenvolvidos pela Comissdo de Regularizacdo Fundiaria-CRF com
o Governo do Estado, Superintendéncia do Patriménio da Unido/SPU,
Cartérios de Registro de Imodveis, sobre terras de propriedade da UFPA, e
areas circunvizinhas de seu entorno, tornaram-se atividades de cunho
extensionista, gerando uma base de dados rica e real das condi¢cdes de
habitabilidade, construcdo, legalidade e urbanidade, com as quais foram
surgindo ideias que, sendo amadurecidas e aprofundadas, tornaram-se
pesquisas que subsidiaram TCCs nos respectivos cursos e dissertacdes de
mestrado do PPGEC, contando atualmente com varios artigos publicados,
TCCs e dissertacBes concluidas com temas relacionados e baseados nestes
dados, objetivando ampliar e aprofundar o saber, o entender e possiveis
solucbes para este grave problema de natureza técnica, urbanistica, de

engenharia, juridica, econémica e social.

Os resultados exitosos desses trabalhos, tornaram-se relevantes para a
capacitacdo, aperfeicoamento e consolidagdo da sua equipe técnica e
administrativa, que diante dos desafios profissionais encontrados buscam
evolucao profissional e pessoal através do aprendizado continuo, preparando-
se para atender as necessidades da Regularizacdo Fundiaria na UFPA, em
seus diversos Campi, as acbes correlatas demandadas pela comunidade
circunvizinha, assim como para desenvolver projetos similares em outras

localidades.
1.4. Diretoria de Contratos e Convénios — DCC

A Diretoria de Contratos e Convénios (DCC), exercida por profissional de

nivel superior designado pelo Pro-Reitor de Administragéo, € responsavel pela

12
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Coordenacéo, Orientacdo e Controle das atividades concernentes a celebracéo
dos Contratos, Convénios e Termos Aditivos, bem como apresentar Projetos

para captacéo de recursos junto aos Orgaos financiadores, quando houver.

A publicidade dos Contratos e Convénios é feita no Diario Oficial da
Unido (DOU), garantindo diariamente o principio da publicidade de seus atos,
conforme previsto no art. 37 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil

que determina:

“Art. 37. A Administragdo publica direta e indireta de qualquer dos
Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios,
obedecera aos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade,

publicidade e eficiéncia...”

Em 2017, a Diretoria de Contratos e Convénios efetuou diversas acoes e
contribuiu na informatizacdo dos processos administrativos, por meio da

implantacdo do modulo no Sistema SIPAC referente a Contratos e Convénios.

Pode-se ressaltar, também, a participacdo da DCC na elaboragcédo do
planejamento de contratos, em atendimento a IN 05/17. Esses documentos tém
como objetivo principal o atendimento as novas diretrizes que dizem respeito a
gestdo da administracdo Federal, contribuindo para transparéncia legalidade e

impessoalidade nos processos de compras e contratagao de servicos.

Além das atividades que sdo pertinentes a execucdo dos processos
administrativos, a DCC/PROAD patrticipa ativamente na retomada do projeto de
monitoramento do consumo de energia, que visa o levantamento dos principais
problemas encontrados nas instalacdes elétricas de cada unidade onde os

medidores de energia estéo instalados.

Finalmente, a DCC colaborou também na elaboracdo de diversos
documentos referentes a respostas ao acérddo do TCU, tais como

planejamento de contratos, politica de compras, dentre outros documentos.

1.5. Diretoriade Compras e Servigos — DCS

A Diretoria de Compras e de Servicos tem como atribuicdes coordenar,

orientar, acompanhar, executar, avaliar, licitar, importar e registrar as atividades

13
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relacionadas as aquisicbes de materiais e equipamentos e a contratacdo de
servicos para os diversos campi da UFPA, na capital e no interior. A estrutra da
DCS conta com trés coordenadorias (Compras e Servicos Nacionais, Compras

e Servigos Internacionais e Agenda de Compras) ligadas ao Diretor.

Contribuindo nas iniciativas de descentralizacdo de procedimentos e
maior eficiéncia nos processos de compras e contratacdes de servigcos, a DCS
realizou treinamentos para servidores da IFES; participou de encontros, féruns
e semindrios com dirigentes, visando a melhoria da instrucdo de processos e
eficiente utilizacdo dos sistemas SIMA e do COMPRASNET.

Em 2017 foram realizadas 60 licitacbes na modalidade Pregéao
Eletronico, sendo 23 de Registros de Precos. As dispensas de licitacdes

aconteceram, preferencialmente, através de Cotacéo Eletrbnica.

Para solucionar inUmeras demandas de materiais de consumo e
permanentes, para os quais a UFPA ndo dispunha de Ata de Registro de
Precos, foram solicitadas adesfes a Atas de outros érgdos federais. Por outro
lado, nesse ano a PROAD autorizou diversas “caronas” em suas atas de

registro de precos.

A Diretoria de Compras também responde pelas aquisi¢cdes realizadas
no mercado externo, com énfase nas destinadas a pesquisa cientifica, como o
fechamento de cambio, acompanhamento para embarque, em diligéncias nas
solicitacdes de isencdes dos impostos junto aos orgaos federais e estaduais,
solicita a nacionalizacdo do material (desembaraco aduaneiro) e a retirada e

entrega de materiais, entre outros.
1.6. Diretoriade Financas e Contabilidade — DFC

A Diretoria de Financas e Contabilidade - DFC € um érgdo executivo da
Administracdo Superior da Universidade Federal do Pard, diretamente
subordinada a pro-reitoria de administracdo com a responsabilidade de dirigir,
coordenar, orientar, acompanhar e avaliar a execucdo das atividades

or¢camentérias, financeiras e contabeis da instituicao.

A DFC funciona como unidade centralizadora da execu¢do orcamentaria

e financeira, observando as normas legais que regem a despesa publica,

14



Relatdrio de Gestdo PROAD — 2017

trabalhando em conjunto com as Divisbes Administrativas das unidades
descentralizadas e suplementares que sado responsaveis pelas instrucdes e
formalizacdes de processos, registros no SIMA, sistema da UFPA e SIASG,
sistema onde séo realizadas as operagbes das compras governamentais dos
orgédos integrantes do Sisg (Administracdo Publica Federal direta, autarquica e

fundacional).

Com a aprovacao da Lei Orcamentaria Anual-LOA n° 13.414, de 10 de
janeiro de 2017 e publicada no DOU na data de 11 de janeiro de 2017, o
orcamento anual da UFPA foi liberado 100% no mesmo dia da publicacao para
execucao no SIAFI. As liberacdes dos limites orcamentarios foram efetuadas

com restricdes, sendo contingenciado durante todo o ano de 2017.

Neste relatorio procuraremos demonstrar com a maior clareza e
fidelidade possivel, a organizacéo, o funcionamento e os resultados contébeis
finais alcancados na execucdo orcamentaria, financeira e patrimonial da

Universidade Federal do Para no exercicio de 2017.

No Anexo lll, intitulado “Relatério DFC 2017”, pode-se observar como se
deu o exercicio de 2017, no aspecto orcamentario e financeiro.

1.7. Comissdo Permanente para Apuracdo de Irregularidades de
Empresas (CPAIE)

Diretamente ligada ao Reitor, mas com atividades imprescindiveis a esta
PROAD, a CPAIE surgiu da necessidade institucional de se ter uma unidade
com competéncia para autuacdo, instrucdo e andlise das infracdes, em
conformidade com a legislacdo, visando adotar procedimentos sobre sancdo a
lictantes e contratados inadimplentes ou responsaveis por condutas
inadequadas nos processos que integram o macroprocesso de Aquisicoes e

Contratacdes da Universidade Federal do Para.

A Comissédo foi constituida, pelo prazo de doze meses, através da
Portaria n°® 1980/2017, do Magnifico Reitor, publicada no DOU de 28/04/2017,
formada pelas servidoras Edilziete Eduardo Pinheiro de Aragado -

15
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Administradora / PROAD - Presidente; Aline Marques Casimiro- Assistente em
Administracdo/ PROAD — Membro: Clara de Nazaré Souza da Silva - Auditora /
AUDIN — Membro e Adriana Bastos Silva Cruz- Administradora — PROAD, esta

ltima permanecendo até 27/06/2017.

Em 05 de julho de 2017 foi promulgada pelo Conselho Superior de
Administracdo — CONSAD, a Resolugdo n°® 1.451/2017, que regulamenta as
competéncias administrativas para aplicagdo das sanc¢des administrativas aos
licitantes fornecedores e contratados da UFPA, em conformidade com a
legislacdo vigente, contendo orientacfes relativas aos procedimentos e as
rotinas a serem observadas, de modo a subsidiar a correta instrucao

processual.

Durante o ano de 2017, a Comissdo desenvolveu suas atividades
instaurando a apuracao de 13 (treze) processos e procedendo, no uso de sua
competéncia, 23 notificacdes, sendo 15 (quinze) notificagcbes por meio de
oficios, 04 (quatro) no Diario Oficial da Unido e 04 (quatro) em jornais de
grande circulagao.

A Comissao realizou e concluiu a apuragédo de irregularidades das
Empresas licitantes e contratadas desta IFES de 11 (onze) processos
administrativos, com sugestdes de aplicacbes de penalidades as Empresas
infratoras e somente 01 (um) foi finalizado e registrado no Sistema de Cadastro
de Fornecedores (SICAF), considerando que os demais se encontram em
tramitacd@o junto a Unidade de Assessoramento Juridico desta Instituicdo, para
analise de conformidade da instrucao processual.

1.8. Comissédo Permanente de Licitacdo — CPL

A Comissao Permanente de Licitacdo — CPL € o setor responsavel pela
contratacdo de obras e servigos de engenharia e demais aquisicbes em geral
para a Universidade Federal do Para (UFPA). Tem como funcdo precipua a
instrucdo, condugéao e fiscalizacdo das fases interna e externa dos processos
licitatérios necessarios a efetivacdo destas contratacdes para os diversos

campi do Interior e da Capital.
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Apesar de formalmente ndo ser uma unidade da PROAD, pois esta
ligada diretamente ao gabinete do Reitor, sua atividade esta diretamente ligada
a esta Pro-Reitoria, por ter impacto tanto no setor de contratos quanto na area

orcamentéria, razdo pela qual consta desse relatério.

Atualmente o setor € composto por uma unidade operacional
responsavel pela instrucdo e conducdo de processos licitatérios em geral, tais
como: Pregbes na sua forma Presencial e Eletronica (Registro de Preco em Ata
— SRP ou néo), Carta Convite, Tomada de Precos e Concorréncias para a

execucao de Obras ou Servicos de Engenharia.

No ano de 2017, deu-se continuidade aos procedimentos licitatorios,
encaminhados a CPL em um numero reduzido, devido ao contingenciamento
orcamentario e financeiro. Sendo assim, a CPL realizou, ao longo do ano, 10
(dez) concorréncias, 01 (um) convite, 07 (sete) tomadas de preco, 5 (cinco)
licitagbes na modalidade “RDC”, 01 (um) Pregéao Presencial, 07 (sete) licitagcbes
na modalidade “pregao eletrénico” e 06 (seis) pregdes eletrénicos tipo Sistema
de Registro de Preco (SRP).
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2. ADMINISTRACAO GERAL

2.1. Organograma

EE®AD

Pro-Reitoria de Administragao | UFPA

COORD. DE DIARIAS,
— PASSAGENSE
HOSPEDAGENS

COORDENADORIA
DE
COMPRAS

Figura 02: Organograma de acordo com a Resolugdo n°. 662/2009 - CONSAD/UFPA
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2.2. Relagdo nominal

Pré-reitor de Administragdo: Jodo Cauby de Almeida Janior

E-mail: jcaubyj@ufpa.br

Telefone: 3201-7125/98136-7777

Mandato: 11/10/2016 —

TELEFONE MANDATO
UNIDADE SUBUNIDADE NOME E-MAIL p 3
INSTITUCIONAL | CELULAR INICIO TERMINO
. Tatiana de Melo
Gabinete PROAD Castelo Branco proad@ufpa.br 3201-7125 ~ 98118-4366 11/10/2016
Secretaria Executiva
Sauma Duarte
Gabinete da
Pré-Reitoria de Daniela Vianna :
Administracao Gabinete PROAD Cortez de Souza danicortez@ufpa.br 3201-7580 99989-0331  02/07/2016
Assessoria da
PROAD ;
Francisco Jorge fir@ufpa.br 3201-7580  98043-2354 07/10/2016
Rodrigues Nogueira
Coordenadoria
de Diérias, L - .
passagens e CDPH _ Nadia Crl_stlna nadiacna@ufpa.br 3201-7213 98132-6206
Coordenadoria Nogueira scdp@ufpa.br
Hospedagens
(CDPH)
Diretoria de
Almoxarifado e DAP Laura Magalhdes
Patriménio Diretoria Lobato Iml@ufpa.br 3201-7157
(DAP)
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DAP Raimundo Nonato
Coordenadoria de . lisboa@ufpa.br 3201-7462 99100-4074
; Lisboa
Almoxarifado
DAP
Coordenadoriade  Aredo Castro de alfred@ufpa.br 3201-7461  98115-9532
L Menezes
Patrimonio
Diretoria de
Contratos e bec Mauro Jose mjgveloso@uol.combr | 3201-8393  98272-1116 11/10/2016
Convénios Diretoria Guerreiro Veloso
(DCC)
DCsS Francineuto Guedes .
Diretoria de Oliveira francin@ufpa.br 3201-8550
DCS
Diretoria de Coordenagao de Wilma Oliveira o oortilho@hotmail.com 32017660 98183-6179
C Compras e Servigos Portilho
ompras € Internacionais
Servigos (DCS)
DCS
Coordenacéo de Eliana Meriam .
Compras e Servigos Miranda de Brito merian@ufpa.br 3201-7459
Nacionais
DFC Daniel Paulo .
Diretoria Serique Janior serique@ufpa.br 3201-7152 09/03/2016
. . DFC Jackeline Nakata .
D|_retor|a de Secretaria Executiva Ferreira Alves jnakata@ufpa.br 3201-7152 11/10/2016
Financas e
Contabilidade DEC
(DFC) Coordenadoria de Nemisa Suel
Andlise y nemisa@ufpa.br 3201-7311 19/09/2014

Orcamentéria e
Financeira (CAOF)

Ribeiro Teixeira
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DFC
C‘gﬂfggﬁgggede J'c\)/laeongZSFl(leg;ga ifneto@ufpa.br 3201-7863 03/06/2014
(CCONT)
CCONT -DFC Alessandra de
Divisédo de Fatima Souza de alesouza@ufpa.br 3201-7319 03/02/2014
Prestacéo de Contas Souza
DFC
Coordenadoria de Hilton dos Santos
Execucéo . . almeida@ufpa.br 3201-7312 07/10/2016
P Almeida Filho
Orgcamentaria e
Financeira (CEOF)

Fonte: PROAD (2017)
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2.3. Gestdo de Pessoal

No ano de 2017, devido ao contingenciamento or¢camentario e financeiro,
resultando no atendimento parcial das demandas, a realizacdo de cursos e
treinamentos ministrados pela PROAD, que tém por objetivo atender as unidades
administrativas da UFPA, foi prejudicada. Tal acdo também afetou a qualificacéo e
capacitacdo do quadro Técnico Administrativo da Pro-Reitoria de Administracao.

A seguir, indicaremos o0s treinamentos e capacitacdes realizadas pelo corpo
Técnico Administrativo lotado nas respectivas unidades da PROAD:

Quadro 02 — Treinamentos e capacitacdes do corpo téc. Administrativo da PROAD - 2017

TREINAMENTOS E CAPACITACOES - PROAD

UNIDADE SERVIDOR CURSO/TREINAMENTO
CAPACITACAO, ATUALIZACAO E FORMACAO DE
Comisséo Bruno David PREGOEIROS E EQUIPE DE APOIO. De 25 a 27 de
Permanente de Ferreira de outubro de 2017. Através da empresa JML
Licitacéo - CPL Souza Consultoria & Eventos. Curitiba-PR. Carga horéria

24h.

Diretoria de
Contratos e
Convénios - DCC

Adriana Bastos
da Silva Cruz

CONGRESSO BRASILEIRO DE GOVERNANCA,
CONTROLE PUBLICO E GESTAO DE RISCOS NAS
AQUISICOES, com carga horaria de 26 horas,
realizado no periodo de 22/05 a 05/05/2017, na
cidade de Foz do Iguagu/RS

TREINAMENTO PARA UTILIZAQAO DO SISTEMA
INTEGRADO DE PATRIMONIO E CONTRATOS
(SIPAC), realizado no periodo de 12 e 13/11/2017,
com carga horéria de 06 horas, na Universidade
Federal do Para

Denise de
Lourdes de
Andrade Tavares

TREINAMENTO PARA UTILIZA(;AO DO SISTEMA
INTEGRADO DE PATRIMONIO E CONTRATOS
(SIPAC), realizado no periodo de 12 e 13/11/2017,
com carga horéria de 06 horas, na Universidade
Federal do Para

Lilia Mara Ayres
Lima

TREINAMENTO PARA UTILIZACAO DO SISTEMA
INTEGRADO DE PATRIMONIO E CONTRATOS
(SIPAC), realizado no periodo de 12 e 13/11/2017,
com carga horéria de 06 horas, na Universidade
Federal do Para
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Marcio Elias
Alexandria Costa

TREINAMENTO PARA UTILIZACAO DO SISTEMA
INTEGRADO DE PATRIMONIO E CONTRATOS
(SIPAC), realizado no periodo de 12 e 13/11/2017,
com carga horaria de 06 horas, na Universidade
Federal do Para.

CURSO A DISTANCIA: INTRODUCAO A GESTAO
DE PROCESSOS, com carga horaria de 20 horas,
realizado pela Escola Nacional de Administracdo
Publica (ENAP) — & Distancia - no periodo de 15/08 a
04/09/2017.

OFICINA PARA IMPLEMENTACAO DE
PROGRAMA DE INTEGRIDADE, com carga horaria
de 16 horas, realizado pela CGU (presencial), no
periodo de 21 a 22/08/2017.

ACOLHIMENTO INSTITUCIONAL DE
SERVIDORES, compreendido em duas (02) fases:
Fase 1: Evento Presencial, com carga horéaria de 20
hs, no periodo de 19 e 20/09/2017; Fase 2: Curso de
Formacao Inicial na Carreira Publica (a Distancia),
com carga horaria de 80 horas, no periodo de 02/10 a
30/11/2017, realizado pela UFPA.

Roberta Helena
Moraes Tillman

Geréncia de Atas
e Eventos - GA

CONTRATACOES PUBLICAS SUSTENTAVEIS,
com carga horaria de 24h, no periodo de 27 a
29.11.2017, realizado pela ENAP.

Fonte: PROAD (2017)

Quadro 03 - Quantitativo de Técnico-Administrativo por Subunidade e Classe

Classe
Subunidade Total
A B C D E
GABINETE/SEC APOIO/ ASSESSORIA 1 2 4 7
COMISSL&O PERMANENTE DE 4 4
LICITACAO — CPL
COMISSﬁ:O PERMANENTE PARA
APURACAO DE IRREGULARIDADES 2 1 3
DAS EMPRESAS (CPAIE)
COORDENADORIA DE DIARIAS, 1 1 5
PASSAGENS E HOSPEDAGENS - CDPH
DIRETORIA DE ALMOXARIFADO E 1 9 10
PATRIMONIO — DAP
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DIRETORIA DE CONTRATOS E 1 5 1 4
CONVENIOS - DCC
DIRETORIA DE COMPRAS E SERVICOS
1 7 3 11

-DCS
DIRETORIA DE FINANCAS E
CONTABILIDADE — DFC . 15 26
GERENCIA DE ATAS - GA 1 1

Total 39 24 68

Fonte: PROAD (2017)

Quadro 04 - Quantitativo de Técnico-Administrativos por Subunidade e Titulacéo

Titulagcao
Subunidade Total
Graduacao | Especializagdo | Mestrado | Doutorado

GABINETE/SEC APOIO/
ASSESSORIA

COMISSAO
PERMANENTE DE 3 1 1 5
LICITACAO — CPL

COMISSAO
PERMANENTE PARA
APURACAO DE 2 1 3
IRREGULARIDADES

DAS EMPRESAS
(CPAIE)

GERENCIA DE ATAS E 1 1
EVENTOS - GA

COORDENADORIA DE
DIARIAS, PASSAGENS
E HOSPEDAGENS -
CDPH

DIRETORIA DE
ALMOXARIFADO E 4 5 9
PATRIMONIO — DAP

DIRETORIA DE

CONTRATOS E 2 2 4
CONVENIOS - DCC

DIRETORIA DE

COMPRAS E 1 9 2 12

SERVICOS - DCS

DIRETORIA DE
FINANCAS E 7 15 1 23
CONTABILIDADE - DFC

Fonte: PROAD (2017)
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Quadro 05 - Quantitativo de Técnico-Administrativo Afastado por Subunidade e Tipo de Afastamento

Tipo de afastamento

Subunidade Total

Aposgn Remocédo | Redistribuicdo Saude
tadoria

GABINETE/SEC APOIO/
ASSESSORIA

COMISSAO PERMANENTE DE
LICITACAO — CPL

COMISSAO PERMANENTE
PARA APURAGAO DE
IRREGULARIDADES DAS
EMPRESAS (CPAIE)

GERENCIA DE ATAS E
EVENTOS - GA

COMISSAO DE
REGULARIZAGAO FUNDIARIA
- CRF

COORDENADORIA DE
DIARIAS, PASSAGENS E
HOSPEDAGENS - CDPH

DIRETORIA DE
ALMOXARIFADO E
PATRIMONIO — DAP

DIRETORIA DE CONTRATOS 1
E CONVENIOS - DCC

DIRETORIA DE COMPRAS E
SERVICOS - DCS

DIRETORIA DE FINANCAS E
CONTABILIDADE - DFC

TOTAL 1 1 1

Fonte: PROAD (2017)

2.4. Infraestrutura

Desde o segundo semestre de 2014, a Pro-Reitoria de Administracao executa
suas atividades em um prédio anexo a Reitoria, denominado “Prédio da PROAD”.
Desde entdo, foram realizados levantamentos para adaptar o espaco as

necessidades do setor.
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2.5. Avaliacédo de resultados a partir do Planejamento da Unidade

Em 2017, realizou-se o levantamento de metas, indicadas no Plano de
Desenvolvimento da Unidade, elaborado pela PROAD. Segue, abaixo, resumo das

seguintes metas.

Quadro 06- Programas/Projetos/A¢cdes com Seus Respectivos Indicadores e Metas Previstas e
Realizadas Pertencentes ao PDU da Unidade — ano 2017

OBJETIVO METAS
ESTRATEGICO ACOES TATICAS
INDICADORES PDU
PDI 2016-2025 PDU PREVISTA | REALIZADA
UFPA
Ampliar a

descentralizacao da
gestao
orcamentaria e Capacitar as CPGA's = Unidades capacitadas 100% 25%
financeira das
unidades

académicas

Ampliar a

descentralizacdo da Normatizar as

regras internas para .
Procedimentos

execucao . 100% 40%
normatizados

gestao

orcamentaria e

financeira das orcamentaria e

unidades financeira

académicas
Fonte: PROAD (2017)

Em raz&o do contingenciamento orgcamentario/financeiro ocorrido no exercicio
de 2017, a PROAD realizou poucos treinamentos previstos para os servidores que
atuam nas CPGA’s das unidades administrativas da UFPA, bem como o envio de

seus proprios servidores para as capacitacfes necessarias.

A elaboracdo do manual de Compras Sustentaveis e de Compras e
Contratac6es, documentos que servirdo para orientar os gestores e 0s técnicos

acerca dos procedimentos a serem adotados, esta em fase de conclusao.

Durante todo o ano de 2017, foram realizados diversos estudos em relagcéao
aos fluxos principais dos processos que a PROAD executa, com o0 objetivo de

normatizar os procedimentos e dinamizar os fluxos processuais.
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A PROAD, além de implantar o modulo “contratos” e mdédulo “convénios” do
Sistema SIPAC, também realizou reunibes para a implantagdo dos maodulos
remanescentes do referido Sistema.

Tais modulos encontram-se devidamente adaptados aos procedimentos da
UFPA e a previsao para conclusdo da implantacdo se da até o primeiro semestre de
2018.

2.6. Consideracdes finais

No exercicio de 2017, a Pro-Reitoria de Administracdo coordenou e promoveu
acbes que contribuiram para o funcionamento da UFPA, por meio da execucdo,
acompanhamento e controle dos processos administrativos, financeiros e

patrimoniais, na busca de ser uma referéncia em seu ambito de atuacéo.

Uma das principais dificuldades enfrentadas na gestdo de 2017 foi o
contingenciamento orgamentario e financeiro sofrido pela UFPA, o que resultou no
atendimento parcial das demandas das unidades, bem como a interrupcéo
temporaria de treinamentos e capacitacdes dos servidores do quadro técnico-
administrativo da PROAD e CPGA’s.

Podemos ressaltar, ainda, a caréncia de recursos humanos para atender as
necessidades administrativas, dificuldade levantada por todas as Diretorias e

Coordenadorias ligadas a PROAD.

Com objetivo de adequar a estrutura organizacional e a atuacao funcional da
Pré-Reitoria de Administracdo, alinhado aos objetivos estratégicos da UFPA,
consignados no seu Plano de Desenvolvimento Institucional (2016/2025), bem como
as modernas técnicas de gestdo administrativa-financeira e as diretrizes emanadas
da nova Administracdo Superior da Universidade, quadriénio 2016/2020, a PROAD
retomou diversas atividades ao longo de 2017, que sdo essenciais para o0 pleno

funcionamento e atendimento das necessidades desta IFES.

Dentre as principais medidas, podemos destacar a implantacdo de mudancas
no ambito organizacional, possibilitando o alcance de objetivos e metas, alinhado
com o Planejamento Estratégico da UFPA. Tais praticas envolvem a criagcdo de

novas unidades, como o Setor de Controle Interno; a retomada dos programas de
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treinamento e capacitacao realizados pela PROAD; a implantacédo por completo do
SIPAC e seus moédulos; o mapeamento dos processos e elaboracdo de manuais,

além do monitoramento do consumo de energia elétrica.
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