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MAPA DE RISCO

Sa0 apontados os seguintes riscos, a partir de duas fases de analise, a de planejamento da
contratacdo e selecdo do fornecedor, e a da execucao contratual (gestdo do contrato):

1 Fase de Analise:

X Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

2. Riscos referente a fase de andlise escolhida:

Risco 01: Planejamento deficiente
Probabilidade: X Baixa Média
Impacto: Baixo Médio
Dano(s):

Atraso no Planejamento de contratagao

Agdo(6es) Preventiva(s):

Conscientiza¢do dos responsaveis da importancia da pronta indica¢cdo da equipe de
planejamento, tdo logo haja o Documento de Formalizacdo da Demanda

Agdo(des) de Contingéncia:

Acelerar as demais fases da contratacao

Alta

Alto

Responsével:

PROAD

Responsével:

Fiscal do contrato

Risco 02: Elabora¢do do Termo de Referéncia inadequado

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixo Médio Alto

Dano(s):

Falta de capacitacao dos servidores

Agdo(des) Preventiva(s): Responsével:
Remanejamento do quadro de pessoal do érgao PROGEP
Agdo(des) de Contingéncia: Responsével:
Capacita¢do dos servidores PROGEP
Risco 03: Contratacdo de Empresa que ndo tenha capacidade de executar o Contrato



Probabilidade: X Baixa Média

Impacto: Baixo Médio

Dano(s):
ndo execucdo do Contrato

Agdo(bes) Preventiva(s):

Andlise da qualificacdo econémico-financeira da empresa evitando futura faléncia.

Agdo(Bes) de Contingéncia:

Exigir atestado ou comprovagao de capacidade técnica-operacional.

Alta

Alto

Responsével:
DCS/PROAD
Responsével:

DCS/PROAD

3. Fase de Analise:

X Gestdo do Contrato (execugao)

4. Riscos referente a fase de andlise escolhida:

Risco 01: Atraso na entrega do bem.
Probabilidade: Baixa Média
Impacto: Baixo Médio
Dano(s):

Produto chegou sem condic¢8es de uso ou ndo foi entregue.

Acdo(Bes) Preventiva(s):

Estabelecer prazo troca substituicdo do bem danificado ou rescisdo do contrato.

Agdo(des) de Contingéncia:

Preparar contratacdo emergencial.

Alta

Alto

Responsavel:
DAP
Responsavel:

PROAD

Risco 02: Falta de empenho vigente para liquidagdo e pagamento a Contratada
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Dano(s):

Falta de gerenciamento e controle do orcamento destinado ao Contrato/Ata, por parte do responsavel

Ac¢do(Bes) Preventiva(s):

Controlar o empenho e seu saldo desde o inicio do Contrato/Ata

Acdo(Ges) de Contingéncia:

Realizar descentralizagdo financeira de outras fontes de recursos para pagamento da
contratada

Risco 03: Execucdo do objeto contratual em desacordo com o Contrato
Probabilidade: X Baixa Média

Impacto: Baixo X Médio

Responsavel:
DFC/PROAD
Responsével:

DFC/PROAD

Alta

Alto



Dano(s):
Gestdo e Fiscalizacdo inadequada ou ausente.

Agdo(Bes) Preventiva(s): Responsavel:

Capacitar a equipe de fiscaliza¢do do Contrato de forma a poder reconhecer as Fiscal do contrato

fraudes com maior facilidade, e cobrar que o objeto do contrato seja executado de
forma correta.

Agdo(Bes) de Contingéncia: Responsével:
Trocar fiscal do contrato e convocar contratada para Termo de Ajustamento de DCC/PROAD
Conduta

m. Equipe de Planejamento e Elaboragcdo do
Documento:

Certificamos que somos responsaveis pela elaboragcéo do presente documento .
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